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MONTAGNE Le député savoyard Vincent Rolland a remis hier son rapport au Premier ministre

PARIS

n sortant del'hotel Ma-
tignon, hier soir, Vin-
cent Rolland, député
UMP de Savoie, en ter-
minait de six mois de travail
« intense et passionnant » au-
tour des sports d'hiver, apres
une entrevue avec le Premier
ministre, Dominique de Ville-
pin (« trés réceptif aux propo-
sifions »), entouré de deux
conseillers et de Leon Ber-
trand, ministre délégue au
. Tourisme. _
Nous l'avons joint hier soir
par téléphone juste aprés
cette rencontre.

« Nous sommes toujours
leaders mondiaux »

- Quelle est la situation des
sports d'hiver ?

-Vincent Rolland: Nous
sommes toujours leaders
mondiaux en terme d'aména-
gement de domaines
skiables. Nous avons a la fois
de trés grandes stations (loco-
motives a la réputation natio-
nale et internationale); des
staions moyennes (surtout
portées sur le marché fran-
cais, mais aussi a l'internatio-
nal) qui sont de vrais réser-
voirs de clientele, plus
accessibless en terme de prix
pour les jeunes, les familles ;
des petites stations ou sta-
tions de proximité, qui per-
mettent un ski facile, a la
journée. Ces stations ont des
fortunes diverses: les
grandes modernisent facile-
ment leur produit, les autres
souffrent du manque de lits
banalisés et du renouvelle-
ment de leurs appareils.

- L'hébergement devient-il
un probléme ?

Nous avons la chance
d'avoir une offre de lits va-
riée. Mais I'hétellerie est
vieillissante, les meublés
aussi. Nous avons beaucoup
de "lits froids": des rési-
dences secondaires créees
lors'du "Plan neige" des an-

A u fil de son rapport, Vin-
cent Rolland propose
quelques préconisations
concrétes et générales pour
les stations francaises. Des
solutions avant tout finan-
cieres, comme l'exonération
des droits de succession

e

« Le ski seul ne sffira lus >

Vincent Rolland (ici aux cotés de Léon Bertrand) a effectué un large diagnostic sur les sports d'hiver
en France et leur nécessaire évolution. Photos Archives DL

nées, 1960-1970 et aprés,
C'est un véritable enjeu de
remettre sur le marché tous
ces lits qui ne sont pas
“consommeés” aujourd'hui.
Le réseau hotelier souffre,
des établissements familiaux
disparaissent chaque année.
Il faut le stabiliser, le moder-
niser, l'adapter, c'est un gage
d'accueil et de flexibilité des
séjours, En Autriche, 50 % de
l'offre d'hébergement vient
de I'hétellerie ou de la pen-
sion familiale. C'est un atout
par Tapport & nous: on doit
avoir cette mixité d'offre.

« Réinstaurer une culture

“montagne” »

- Quel autre point faible ma-

jeur avez-vous pointé ?
Pendant longtemps, tout a

été axé surle produit *ski”: Si-.
le ski demeure la colonne

verteébrale, il faut engager
une politique de diversifica-
tion de loffre, tel l'agualu-
disme, le bien-étre, le repos...
qui servent a la fois les
skieurs, apres leur journée de

ski, et les non-skieurs, mais
qui servent aussi en cas de
manque d'enneigement. Les
sports d'hiver ne peuvent
continuer a vivre qu'au tra-
vers du ski, mais le ski seul ne
suffira plus |

- Vous préconisez aussi une
relance des clienteles...

On a besoin d'un élargisse-
ment de la base: au niveau
du ministére de 1'Education
nationale, il faut inscrire
comme action prioritaire les
classes de découverte et de
neige. Si on veut avoir une
clientéle demain, il faut ame-
ner vers le ski ceux qui n'ha-
bitent pas dans les massifs,
mais aussi ceux qui demeu-
rent a proximité (comme la
Savoie a su le faire avec le
“Plan ski des collégiens”,
avec. trois--jours gratuits
chaque hiver. On doit réins-
taurer cette culture “mon-
tagne" (que nous n'avons pas
al'échelle nationale), ce désir
de découverte. Par exemple,
par des émissions "grand pu-
blic" sur les chaines pu-

bliques. La montagne couvre
moins de 23 % du territoire,
nous ne la ressentons pas
comme en Autriche.

- L'émergence de nouvelles
concurrences est-elle un
risque d'érosion ?

Je n'analyse pas les Pays de
I'Est comme des concurrents,
Certes, des tours-opérateurs
vont déprogrammer la
France pour la Bulgarie, la
Slovénie... Mais, a moyen
terme, ces clientéles revien-
dront et d'autres avec elles
pour la meilleure qualité de
nos domaines skiables. Ces
pays en plein essor écono-
mique vont capterla clientele
a la culture “montagne” qui
aura envie de découvrir des
pays de sports d'hiver, Pour
faire face, organisons ‘notre
offre, en developpant les aé-
roports de proximité, en orga-
nisant bien les transferts.
L'intermodalité doit fonction-
ner du mieux possible ».

Recueilli par
Jean-Frangois CASANOVA

Du concret pour la réhabilitation

pour le patrimoine relatif a
l'immobilier de loisirs, a
condition d'étre inscrit surle
marché locatif. De meme,
1'hétellerie pourrait bénéfi-
cier d'une exonération to-
tale des droits de succession
(en cas de reprise par un
membre de la famille) ou
d'une suppression de la taxe
sur les plus-values (pour
une tierce personne), si le
successeur s'engage a pour-
suivre l'activité pendant dix
ans. « Il faudrait aussi pro-
poser des préts bonifiés a
long terme pour favoriser la
modernisation de 1'hotelle-
rie », estime le député sa-
voyard.

Des préts bonifiés a long
terme qui, a ses yeux, sont
aussi une solution pour les

petites sociétés de remon-
tées mécaniques, « quand il
y a des difficultés bien iden-
tifiées, pour leur offrir la
possibilité de renouveler
leur parc et non pas leur ex-
tension ». 1l insiste sur l'ur-
gence etlapriorité de ces ré-
habilitations (comme de la
diversification del'offre tou-
ristique), qui reléveront de
la loi de finances, suggérant
qu'elles soient mises en
place a la faveur des futurs
contrats Etat/Région. « Le
retard pris se rattrape diffici-
lement ».

Constatant combien la pro-
motion a l'internationale est
trés éclatée, a la différence
de nos concurrents italiens,
suisses et autrichiens, Vin-
cent Rolland souligne la

pertinence de communi-
quer au travers de regrou-
pements a l'échelle du mas-
sif (a 1'exemple de la
pertinence de “Savoie-
Mont-Blanc"), du territoire
et méme nationale. « Pour
représenter un volume. On
connait assez mal 1'évolu-
tion des demandes des
clienteles étrangeres. Leur
démarchage n'est pas suffi-
samment organisé, sans
connaissances réelles. En
terme de veille concurren-
tielle, on ne sait pas non plus
ce quise passe danslespays
étrangers »,

Enfin, trouvant qu'il est
souvent difficile d'agir, car
un sujet concerne beaucoup
de ministeres, il préconise la
mise en place d'une coordi-
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M Le 28 juin dernier, Vincent
Rolland, député UMP de la

22 circonscription de Savoie
(par ailleurs vice-président du
conseil général, en charge du
tourisme, et président de
Savoie-Mont-Blanc), était
missionné par le Premier
ministre, Dominique de
Villepin, et le ministre
délégué au Tourisme, Léon
Bertrand, sur “I'attractivité
des stations de sports
d’hiver”.

HIER A MATIGNON

M Hier, 2 16 h 30 & Matigron,
il rendait son rapport de 125
pages au chef du
gouvernement, résumant la
situation de I'offre francaise
et avangant des mesures
pour I'améliorer et rester le
leader mondial en sports
d’hiver.

EN FRANCE...

H Le député savoyard a axé
son travail sur une large
concertation avec les élus,
socio-professionnels,
associations, etc., tous
acteurs du tourisme. Prés de
400 personnes ont été
auditionnées sur tous les
massifs frangais, mais aussi
a I'étranger.

... ET A ETRANGER

M Pour voir comment 'offre
frangaise se positionnait par
rapport aux concurrents de
toujours (Suisse, Italie,
Autriche...) ou aux pays
émergents (Slovaquie,
Bulgarie...), mais aussi pour
voir des modéles de
dynamisme commercial
(Andorre) ou d’intelligence
économique (Québec).

nation ministérielle a la
montagne. « Un “M. Mon-
tagne” auprés du Premier
ministre, voire du ministre
délégué au Tourisme,
chargé de coordonner les
actions ». Dominique de
Villepin reconnaissant lui-
méme la nécessité de coor-
donner les acteurs locaux et
nationaux.

Nonobstant la campagne
électorale, certaines actions
n'attendront pas. « I ne faut
pas perdre de temps, au
moins lancer les opéra-
tions », conclut Vincent Rol-
land. La relance de la clien-
tele fera ainsi rapidement
I'objet d'une réunion de tra-
vail avec ses différents ac-
teurs.

J. F.G.



