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Un meilleur enneigement en début de saison n'effacera pas la crise
structurelle des stations de sports d'hiver. Les promoteurs de rési-
dences secondaires et de remontées mécaniques bliment le
réchauffement climatique, mais c'est avant tout un modéle de déve-
loppement touristique qui est en cause, Caractére de plus en plus
élitiste du ski, équipements pléthoriques voués a la rouille, impres-
sionnantes quantités d'eau gaspillées pour alimenter des canons a
neige : jusqu'ou peut aller 'exploitation de la montagne ?

Par PHILIPPE DEScAMPS ¥

ARSURONS-MOUS, la  France

a tonjours «le plos grand

domaine skiable du monde » !

Ce  slopan  dculé  servira

encore un moment de pro-
gramme aux responsables  de  Ski
France (1), qui régnent sur |'industrie
des sports dhiver. Les stations laissées 3
"abandon par la liquidation, en octobre
dernier, du groupe Transmontagne,
deuxiéme opérateur frangais de remon-
1ées mécaniques, onl pour la plupart été
reprises en régic par les collectivités
locales. Et les petits propriétaires floués
s¢ consoleront, car ils font partie de
ceux gui peuvent encore passer des
vacances a la neige...

Imvoqués dans les moments difficiles,
les caprices du climat (hivers trop doux)
revilent des problémes structurels plus
profonds. Uunivers des stations de ski ne
fait plus réver. L'éguipement des plus
beaux sites a conduit 4 la banalisation des
paysages ; |'uniformisation st allée de

pair avec |'internationalisation et la
perte  des particularités  culturelles.
Méme le directeur de I'office du tou-
risme de Daves (Suisse) le reconnait :
« Les fiewx et les offves deviennent inter-
clangeables. (i constrl des mondes
artificiels qui n'omt plis de rapport
direct avec E'.r région ef ses habitants. Les
liewy de vacances deviennent des ghettos
de vacances, sociolement isolgs. St cetie
tendance se généralive, elle sera fatale
pour lfes Alpes (2). »

La montagne n'est plus gue la qua-
trigme destination des Francais, der-
rigre la mer, la campagne et les villes.
Alors qu'ils sont de plus en plus nom-
breux a partir en vacances, en particu-
lier en hiver, le taux de départ « 4 la
neige », lui, plafonne depuis le record
de 1984 (10 %), 1l &tait la saison der-
niére de 8,2 % — et méme de 6.5 %, =1
on ne compte gque les Frangais ayant
pratiqué une activité de sports d'hiver
cn station (3).

Un sport de riches

AFF[L’HE a l'origine par les pouvoirs
publics, "objectif de démocratisation
fut un leurre. Le ski alpin est plus gque
jamais un sporf de niches, car une
semaine de vacances cofite au minimum
1500 curos par famille. Hormis les
étudiants, il attire principalement les
cadres et professions intermédiaires,
disposant de plus de 3 (00 euros men-
suels par foyer, el principalement chez
les 35-44 ans (4). Depuis une vingtaine
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d'années, on assiste 4 'exclusion pro-
gressive des plus jeunes, des plus de
50 ans el des classes populaires, qui
pouvaient encore y avoir accés dans les
seules  régions  de  proximité.  Les
comités d’entreprise ne peuventi plus
putre en faire profiter leurs salanés, et
les classes de neige ont progressivement
disparu sous les coups de boutoir
réglementaires.

Chez les fabricants de maténels, les
fleurons de 'industrie du ski, comme
Salomon et Rossignel, ne vivent plus

TROP DE BETON,

La montagne victime

gu'au rythme des rachats ot des délocali-
sations en Europe de 1'Est ou en Chine.
Les ventes mondiales de skis ont chuté.
Denviron douze millions de paires
en 1980, clles sont passées & moins
de huit millions par an 4 la fin des
années 1980, et & peine plus de
guatre millions ces derniers temps. Les
pertes n'ont été que irés marginalement
compensées par les ventes de surfs, qui
baissent 4 leur tour depuis 2001,

Depuis la fermeture de Val Pelouse
{Savoie) en 1985 — la premiére -, de nom-
breuses petites stations ont dit cesser leur
activité en Europe comme en Amérque
du Nord. C'est le cas cet hiver d'Abon-
dance (Haute-Savoie) ou de Ceiise
(Hautes-Alpes). Beaucoup d’équipements
de moyenne montagne ne tournent que
guelgques jours par an. La plupart de ces
friches fouristiques sont promises 4 la
rouille, faute de movens pour les déman-
teler. Ainsi, la station fantome de Samnt-
Honoré (Tsére) rappelle ces villages de
Californie abandonnés par les chercheurs
d'or aprés "épuisement d'un filon.

5i la France est le premier pays du
monde pour le nombre de stations et de
remontées mécaniques, elle arrive der-
riére les Etats-Unis et le Japon pour Ja
fréquentation. Colosse aux pieds d'argile,
elle fait de plus en plus difficilement face
a la concurrence d'autres pays alpins
ayani su préserver une ambiance plus
authentique, comme la Suisse et surtout
I"Autriche, ou de nouveaux acteurs,
comme la Bulgarie, capables d'offiir des
prix plus avantageux aux agences de
voyages britanniques ou néerlandaises,
les plus actives sur le marché frangais.

Dans les grandes stations francaises,
I'image de |'immobilier esi dégradée par
le phénoméne des «lits froids», des
appartements qui sortent progressivement
du secteur marchand pour devenir des
résidences secondaires, el qui ne sont
occupés au mieux que gquelques jours par
an. Sur les deux millions de lits que
complent les massifs frangais, essentiel a
¢té comstruit avant 1985 et aurait besoin
d'une rehabilitation. LCAutriche a beau-
coup moimns « bétonné » ses montagnes et
compte deux fois momns de lits que la
France. Mais les pensions, chambres
d'hotes et hotels représentent 68 % des
nuitées, et le chiffre d"affaires des sports
d'hiver v est bien supérieur (prés de
10 milliards d’euros, contre & milliards en
France)} (3).

La erise des sports d’hiver souligne les
contradictions d'un modéle de dévelop-
pement basé sur I« aménagement » de la
montagne vécu comime équipement en
infrastructures  urbaines el récréatives
tournées vers la monoactivitd du ski
alpin. La prédation d'espaces naturels
exceptionnels a porté des atteintes irmé-
versibles 4 la culture locale, aux pay-
sages, & |a faune et 4 la flore qui faisaient
I'identité alpine. Les bitisseurs de station
ont déguisé cette appropriation maté-
riclle et économique d'immenses terri-
toires en une entrée heureuse dans la
civilisation des loisirs, construisant le
réve des classes moyennes - devenir pro-
priétaire & la neige.

Comme |'organisation touristique tue
le vovage, 'aménagement tue le réve.
Le client doil accepler le produil stan-
dardisé du « tout ski », dévorcur d’équi-
pements artificiels, et situe & 1'opposé

des activités développées en montagne
depuis la fin du XVIII® sigcle, autour de
la randonnée et de alpinisme estival,
Au contraire, les aménagements lourds
mis en place pour "hiver ruinent la pos-
sibilité d'un tourisme d'été, ce g est
particuliérement vrai en France et, dans
une moindre mesure, en lalie.

Uexemple frangais est largement
accepté comme la cancature de ce
modele dindustrie touristigue gqui fl
imposé par la volonté de 1'Etat a la fin
des anndées 1960, En 1964, 1'ingénieur
Maurice Michaud survole les Alpes
pour dresser une carte des futures
stations & créer. Aprés les premiéres,
développées  initialement autour des
villages de montagne, il impose le
concept des stations de deuxiéme géné-
ration, construites en site propre et
expérimentées depuis la fin de la
guerre & Courchevel.

Ruée vers '« or blanc »

CI:‘ VOLONTARISME d'Etat est légitimé
par "exode rural qui a frappé durement
les régions de montagne, en particulier
dans les Alpes du Sud. Alors que nos
voising alpins ont pu freiner le départ de
leurs habitants grice aw tourisme, il
n'est question que de « ratirapage » dans
les conseils mierministériels. Le plan
neige prévoit la construction de lits par
centaines de milliers : & On agif an coup
par coup. O innove, on improvise. Cay;
il faut agir vite, et si possible sans don-
ner trap d information sure ce ga'on fait.
(..) Aussi curfenx et affolant gue cela
plisse pavaiive, la décision d'équiper la
France de grandes stations de sk ne
& 'eSi appuyee sur aucune éude de mar-
ché serieuse (B), »

L'Etat et les collectivités locales onga-
nisent el financent les grosses infrastrue-
tures, en particulier les routes, tandis que
les promoteurs font de jutcuses affaires
immobiliéres, Avec les stations intégrées,
dites de « troisiéme génération », les plus
doués d'entre eux — comme M. Pierre
Schnebelen & Tignes ou M. Roger
Godino aux Arcs — sont & la fois
constructeurs el gérants. 11s peuvent ver-
rouiller toutes les commandes sans tenir
compte des élus locaux, incapables de
s'organiser. Le bétonnage en régle de la
montagne se fait dans le plus grand
mepris pour le caractére des lieux, la

(1 MNom peblicitiee de ["Asseciation nationale
des maires des stations de montagne,

{2} « Canon goune pous les explotations non
durnbles w, dans Rappart ser ['état des Alpes, tonre 1,
Commission nlzmalionale power la protechion des
Alpes (Ciprn) - Ediswd, Schaan (Licchensteing -
Axeen-Proveree, | 998,

{3} # Tounsme infos stat o, w* 2007-3, direction
dus tourisrme, Paris

(4) Les Cliffres-Cliy e forrinre de moifagie o
Fremee, ¥ dditsen, ODIT Frunce, Pans, octobee 2006,

le début du XVI* sigcle (1),

nantes pour les Alpes et les Pyrénées,

Les neiges
ne sont plus éternelles...

Es ALPES sont particuliérement vulnérables au réchauffement climatique, dont
Llas manifestations duranc I"écé 2003 ec Ihiver 2007 furent les préfigurations.

i Lhiver 2006-2007 doit étre considéré comme le plus choud depuis le début des
mesures en 864 u, indique par exemple Météo Suisse. Selon Météo France, les tem-
pératures hivernales ont augmenté de 2 *C au col de Porte (| 320 m, massif de la
Chartreuse) depuis le débur des années | 960, er d'enviren 1,5 °C dans l'ensemble
des Alpes francaises. Une reconstitution précise du climat montre que les tempéra-
tures de |a dernigre décennie dans les Alpes sont les plus élevées depuis au mains

Dans son dernier rapport, le Groupe intergouvernemental sur I"évolution du eli-
mat (GIEC) prévoit que la saison d'enneigement sera « Lrés vraisembloblement »
réduite dans toute 'Europe, de méme que la quantité de neige dans la plupart des
régions (2). Le centre d'étude de la neige de Météo France estime pour sa part
qu'un réchauffement de |8 *C (scénario optimiste} réduirait 'enneigement 4
| 500 m de wrente-neuf jours en moyenne dans les Alpes francaises (- 27 %) et de
trente-sept jours en moyenne dans les Pyréneées (- 37 %)

Selon I'Académie des sciences naturelles de Suisse, 'enneigement ne sera plus
garanti en 2050 qu'au-dessus de | 500 m a | 600 m, contre | 200 m 4 | 300 m
aujourd'hui. Plus précise encore, une éwde récente de 'Organisation de coopéra-
tion et de développement économigques (OCDE) (3) poreant sur 'ensemble de l'arc
alpin esume qu'un enneigement naturel ne sera plus garanti que dans deux stations
actuelles sur trois, avec un réchauffement de 2 *C (scénario optimiste), et seulement
une station sur trois avec un réchauffement de 4 °C {scénario pessimiste].

Ces bouleversements peuvent sembler dérisaires face 4 ceux du réchaufferment
climatique 4 I'échelle du globe, mais ils risquent d'aveir des conséquences détermi-

(1) Carlo Casty, » Temperature and precipalation variabiling in the European Alps since | 5w, fiefer
natiarel ol of Climatelogy, ne 23-2003, Roval Meteoralepical Society, Reading ( Royaume-1ai)

[V GIEC, Bifay 2007 des changements climatigues, Gendve, 207,

(33 Changements climatigives dans fes Alpes curapéennes, Adapter e tonrisane f hiver o la gestion
des sgiees satinds, Editions de 1'0CDE, Pans, 2007,

protection des sites, la sécurité, les
droits des habitants et méme ceux du
client.

La rupture des liens sociaux tradition-
nels est consommeée avec les bénéfices
tirés par les plus chanceux, tandis que
les autres sont recrutés comme « 08 des
neiges ». Attirés par I'image des sta-
tions, de nombreux travailleurs saison-
niers deviennent dépendants d'un sys-
téme artificiel et déstructurant, et se
confrontent & des conditions de travail
ou de logement difficiles (7).

A leur tour, les sites « nordiques »
(ski de fond) veulent singer les sites
« alpins » el se lancent dans la modélisa-
tion de la momagne pour les besoins des
skieurs émeérites. Mais ils organisent leur
perte en instaurant un péage qui décou-
rage le plus grand nombre, Uarrivée de
la redevance entre 1985 ¢t 1986 conduit
a diviser par quatre le nombre de paires
de skis vendues. Le marché du nordigue
ne s’en relévera pas.

Jusgu'au milien des années 1980, la
neige est au rendez-vous, et l'effet de
mode joue & plein, DUétalement des
vacances de février sur cing semaines
permel de rentabiliser la saison. La
décentralisation de 1982 provoque une
seconde ruée vers 1« or blanc » impulsée

www, odit-france, fr/Les_chifTres_cles_du_tou-
risme. 4050 iml

050 Vincent Rellamd, o Atmmcivarg des siatiens de
sparts d'hiver @ reconquite des clientéles ol compétili-
vitg ternationale v, mpport o prémicr ministee,
décembrz 2006

16 Danielbe Amaud, Le Neige empaisonnée, Alan
Muorean, Paris, 1975,

(7) Mathalic Ruffier, « Saisonmers, "envers du
décor v, Montagnes Magezine, 0° 275, Grenoble,
navembre 2003,
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des sports d’hiver

an miveau local. Les communes et les
dépariements s'endettent pour exploiter
davantage le filon. Les contre-pouvoirs
sont absents, La loi de janvier 1985, dite
i loi montagne », arrive trop tard. Les
procédures et les parde-fous quelle ins-
taure sont bien trop timides ; ils n’empé-
chent pas la perpétuation du modéle, en
dépit des premiéres difficuliés.

a A meswre gue Hindusirie du ski 5 'est
tranvée en décalage avec les formes suc-
cessives de imaginaire récréatif” domi-
mant, ses confradictions w'ont fair que
& acerpitve, et 'or blane §'est pen @ pen
transmnté en plomb, en une sorte o ‘al-
chimie inversée qui semble de plus en
plis irréversible (8). » Cet avertissement
récent d'un  universitaire rejoint une
longue série de mises en garde.

Diés le milien des années 1970, les
scandales  immobiliers avaient  ferni
I'image des stations, En 1977, dans un
discours prononcé 4 Vallouise (Hautes-
Alpes), le président Valéry Giscard dEs-
taing sembla avoir pris conscience du
désastre écologique. Mais les mesures
qu'il préconisa tardérent & se traduire
dans les faits, Scule la mobilisation des
défenseurs de la montagne permit d’em-

pécher une partie des projets d'équipe-
ment les plus aberrants ou d’obtenir, en
conlrepartie, le classement de zones sen-
sibles  (Maujany, Saint-Christophe-en-
Oisans, Plate, Gavarnic, etc. ).

Il faut attendre 'enncigement plus
faible des hivers 1989 et 19590 pour que
le risque de désastre économigque soit
revélé, Dans un rapport remis  au
ministre de |'intérienr, I'inspecteur géné-
ral de 0'administration Jean-Frangois
Lorit estime qu‘une majorité de petites et
moyennes stations représentent un sec-
teur « hors chrouif de |'economie fowris-
figuwe . Selon i, une cinguantaine
d'entre elles auraient connu des pro-
blémes financiers méme avec un ennei-
gement nonnal. 11 expligue aussi com-
ment les collectivités sendettent pour
assurer des fonctions non rentables, tan-
dis que les bénéfices vont & la sphére pri-
vée (9). Plusieurs communes de mon-
tagne doivent passer sous la tutelle des
chambres régionales des compies et
adapter des plans de redressement, en
mettant & contribution les départements.

Devant les difficultés, beaucoup d'élus
et de décideurs pensent... qu'il fautinves-
tir 4 une plus grande échelle. La fuite en

Boom de la randonnée

avant est manifesite avec |'accroissement
des investissements toujours centrés sur

le ski alpin. Alors qu'ils représentaient
17 % du chiffre d’affaires des remontées
mécaniques dans I'enscmble des massifs
en 1995, les investissements n'ont cessé
de croitre, pour atteindre 41 % en 2005.

Le décalage s'accroit entre les
grandes stations investissant A tour de
bras el les petites ne pouvant suivre que
de maniére irrégulidre. La concentration
de 1'activité s'amplifie. La moitié du
chiffre d'affaires des remontées méca-
niques est réalisée par une douzaine de
stations (sur plus de trois cents). En
2005, les Alpes du Mord représentaient
75 % de I'ensemble. La wvallee de la
Tarentaise (Savoie) concentre a elle
seule prés de 40 % du chiffre d’affaires,
soit bien davantage que les six autres
massifs frangais reums (Alpes du Sud,

- Pyrénées, Massif central, Vosges, Jura

el Corse),

Autre singularité frangaise, on entre
dans la course au mgantisme par |'inter-
connexion des domaines. Pour afficher le
plus grand nombre de kilométres de pistes
du monde en se raccordant par un téléphé-
rigue {en panne cette saison), La Plagne e

 mécanisé » en particuller, semble paradoxale, puisque

I'aspiration aux activités de pleine nature n'a jamals éré
si forte. Cerre demande de nature se manifeste en particulier,
en France, par un engouement croissant pour la marche, le
vélo ou la natation. On estime que vinge millions de Frangais
marchent réguliérement et que plus de trois millions prati-
quent la forme plus sportive de la randonnée pédestre (I).
Lespace le plus recherché par les randonneurs demeure la
mentagne, Depuis une décennie, ce boom de la randennée
s'est traduit en hiver par 'essor des balades 4 raquertes.

l !NE crise affecrant les sports d'hiver, eo le ski alpin

Dans un contexte de développement des loisirs et des
sports de masse grice au temps libre, les activites de plein air
sont particuliérement favorisées par des tendances lourdes
comme |a recherche d'autenomie, d'authenticité, ec le refus de
la marchandisation de la nature, Tandis que le public fuir les
stations, en particulier en écé, les espaces préservés connais-
sent une fréquentation croissante.

Ces activités peu coliteuses frant pratiquées par un public a
faible capical économigue et fore capital culwrel, elles sont
encouragées par ['élévation du niveau dlinstruction et par |a
perte de pouvoir d'achat des classes moyennes. Un contre-
medéle de développement, fondé sur la mise en valeur du
patrimoine naturel et culturel, est trés souvent porté par des
néomantagnards en rupture avec la ville.

En eontrepoids 4 des vies de plus en plus balisges, prévi-
sibles, la rencantre avec |a nature apparait cOMME une expé-
rience unigue, qui n'est plus désormais possible que dans de

rares espaces, dont |a haute montagne. Contre la logique des-
tructrice de |'adaptation du milieu 3 une pratique arcificielle,
comme |e ski alpin et ses dérivés, se développe une culture de
|'adaptation des pratiques au milieu, une culture de la lenteur,
de la légéreté et de ['acclimatation. Le ski de randonnée, par
exemple, qui permet de skier dans des secteurs vierges en
remontant de fagon autonome grice a des peluches, n'a jamais
connu autant dadepres.

Il est sipnificatif aussi que les alpinistes les plus connus dans
le monde — comme I'ltalien Reinhold Messner, e Néo-Zélan-
dais Edmund Hillary {récemment disparu), le Francais Patrick
Gabarrou ou I'Anglais Chris Bonington — soient devenus des
militants du mouvement international de défense de la mon-
tagne Mountain Wilderness (2, trés actl contre les aména-
geurs, malgré des mayens dérisoires,

En s'interrogeant sur leurs valeurs, comme la solidarité face
aux périls, Ia liberté d'accés pour tous, leur responsabilité du
point de vue de la sécuricé ou de I'environnement, les men-
tagnards ne pouvaient que rejeter le modéle de industrie
rouristique.

PH.D.

(1he Praﬁc]uc-i sportives 2000 », enquéte du ministére de b jeunesse el des
sports e de 1'Institul national du sport et de 'éducation physigez (Insep),
Paris, 2000,

(2} Sur 'histoire de ce mouvement angmal, of Frangois Labande, Sewver
fa iposetagne, Olizane, Gengve, 2004

Les Arcs onl, par exemple, dépensé
35 millions d'euroz en 2004, Aux com-
mandes de ces stations géanles sonl appa-
rus de nouveaux opérateurs aux objectifs
purement f{inanciers — principalement la
Compagnic des Alpes, émanation de la
Caisse des dépdts et consignations,

Des dogmes s'installent, comme le
seull des cent kiloméires de pistes au
minimum, pour pouvair séduire la
clientéle dtrangére ct pallier le recul des
vacanciers frangais. Mais la standardi-
sation ne convienl guére au public | les
vacanciers préférent la moyenne mon-
tagne, pour peu gu'elle soit enneigee.

Le choix de I'internationalisation de la
clientéle marque clairement le renonce-
ment au tourisme pour tous, Devant la
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baisse de la fréquentation, |la croissance
en valeur n'est rendue possible que par
"augmentation du prix des forfaits ot des
prestations. Le ski alpin devient le luxe
d'une minerité sportive de plus en plus
réduite.

Face au réchauffement climatique, [es
responzables des stations sont partagés
entre la dénégation vis-d-vis des clients ot
la dramatisation pour convainere les pou-
voirs publics de participer au finance-
ment de nouveaux mvestissements censés
répondre au probléme : o Le dunger est
grand, estime un rapport publié par la
Commission internationale pour la pro-
tection des Alpes, gue la pewr o ‘wn chan-
gement climatique ponsse angorrd Tl a
consiruire des remonides mécanigies qui
seroal les rutnes de demain (100, »

Des investissements aléatoires

INITI.-\I.EMENT congu comme une solu-
tion d'appoint permettant de prolonger
la saison ou d’assurer un retour 4 la sta-
tion, I"enneigement artificiel est devenu
I'un des principaux postes d'investisse-
ment. Des canons apparaissent partout,
La station de Tignes en a méme installé
-en altitude, sur le glacier de la Grande
Motte, Déji quatre mille cing cents hec-
tares de pistes sont enneigés artificielle-
‘ment en France. Dans I'ensemble des
Alpes, la consommation d’eau pour les
canons représente 1'équivalent de celle
d'une ville d'un million et demi d'habi-
tants. Méme si ceux-ci perdent toute
utilité lorsque les températures sonl
insuffisamment froides, ce pis-aller per-
met d'éviter de réfléchir au modéle de
développement.

Lutilisation de « neige de culture »
conduit 3 renforcer encore 1'emprise des
stations et la pression sur un milieu fra-
gile. Chaque site dispose désormais
d'un lac artificiel pour alimenter ses
canons ; ce qui n'empéche pas de puiser
régulidrement dans les réseaux d'eaun
potable cn  provoquant des  conflits

d'usage. 1l faut aussi niveler toute aspé-
rité rocheuse pour permetire de skier
avee trés pen de neige. Des reliefs kar-
stiques remarquables du Vercors, du
Grand Massif, do Dévoluy ou de la
Pierre-Saint-Martin ont été ainsi détruits
& la pelleteuse, sans aucun égard pour le
contexte hydrogéologique. La tentation
est également grande d'empiéter encore
davantage sur la montagne sauvage pour
gagner de 1'altitude, avec un impact
paysager fort et un intérét sportif proche
de zéro.

En dépit de leur caractére trés aléa-
toire, ces investisscments  Tegoivent
généralement la bénédiction des pou-
voirs publics. Le conseil général de la
Savoie finance ainsi un plan grands
domaines par de nouvelles améliorations
des routes, la construction de remontées
et I'implantation de canons a neige. Plus
prudent, le conseil pénéral de I'lsére a
décidé, en 2003, d'arréter les frais pour
les sites les plus menacés et propose des
aides & la diversification des activités,

Alors que |'immobilier se dégrade, la
pression fonciére ne faiblit pas. De nom-
breux travailleurs en station sont obligés
de se loger dans I vallée. Le tourisme
était censé assurer ["avenir des enfants du
pays. Beaucoup doivent s'exiler vers les
villes pour se loger, tandis que des cen-
taines de milliers d’appartements restent
vides dans les montagnes. Le socle des
stations 4 la [rangaise demeure le sys-
teme de copropriété, Eculé, il pousse les
promoteurs 4 construire toujours plus de
nouveaux, lits pour les vendre, et de plus
en plus & 1"étranger, plutét que d'entrete-
nir, de réhabiliter et de faire vivre Mexis-
tant. On s'enrichit plus facilement avee
I"immobilier qu'avec le toursme...

Prenant trés tardivemen! conscience
du fossé entre "attente d'évasion des
vacanciers et une offre standardisée,
les décideurs les moins rives a leurs
résultats & court terme ientent de pro-
mouvoir un discours plus responsable.
Des opérations de communication fleu-
rissenl autour de la « gouvernance »
des stations ou do o« développeament
durable », agrémentées d'engagements
superficiels.

Il sera cependant plus difficile de
rompre avec la monoactivite du ki
alpin et de résoudre la contradiction des
aménagements touristiques détruisant le
réve qu'ils étaient censés metire & la
portée de tons. La question des friches
touristiques n'est encore qu'd peine
effleurée. L'heritage de la rude vers 'or
blanc risque d'étre lourd pour les géné-
rations futures, et enm particulier en
France.
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