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130 millions deuros

d'investissements
d'ici 2043

Aved des travaux de 17
millions dearas, menés en
un temps record de huit
maols, la nouvelle télécabine
de 1a Sétaz est la premiére
érape du vaste plan d'inves-
tissement dresse par la
Sem Vallolre, jusqu'a la fin
de sa délégation de service
public,

ans le ski, tout est
(( fini, mais le tout
skl est fini.e Pour

Jauger de la modification de la
clientéle et expliquer les choix
d'orientation de 1a Sem Valloi-
re (détenue aux deux tiers par
[a commune), son PDG, Jean-
Marie Martin a le sens de la
tormule. Le prévisionnel d'in-
vestissements atfiche ainsi
150 millions d'euros d'ici 2043
etlafindeladélégation de ser-
vice publie, amendée en pro-
fondeur en 2024, Un chiffre
rare pour une Société d'éco-
nomie mixte, qui prouve que
In station=village lovée entre
Télégraphe et Galibier a le
vent en poupe.

La premiére étape, cet hiver,
c'est ln tél¢cabine de la Sétaz
rénovée (17 MC, dont 10 en em-
prunt) & l'issue d'un chantier
mené en huit mois, Parmi les
premiéres stations de ski dés
les années 1930 (grice aux
chasseurs alpins), Valloire as-
sume son développement tou-

ristique. « L'étude ClimSnow i
renforcé notre stratégic : le
village a des atouls et encore
80 ans de ski devant lui avec
S0 % du domaine skiable au-
dessus de 1 900 m, des pistes
en versant nord et des res-
sources en eau », argumente
Jean-Marie Martin, « Quand
on investit un an de chiffre
d'affaires (20 M€ I'an dernier),
on n'a pas le droit de se trom-
per, La nouvelle Sétaz est pen-
sée pour les quarante ans qui
viennent, »

Apreés cing ans de réflexion,
le remplacement d'un appa-
reil qui datait de 1985 répond a
des besoins actuels et des
questons futures. « Une amé-
lioration en fluidité avec deux
fois moins de cabines (i une
vitesse de 7 mifs, il faut moins
de 5 minutes pour les1 500 m
de ligne), en confort pour le
¢lient (skis d I'intérieur, bati-
ment refait avec une rampe a
5 % pour les PMR et les écoles
de ski) et pour le quartier {mo-
torisation en haut, rangement
des cabines sans construction
supplémentaire) », résume
Christophe Dupraz, directeur:
d'exploitation. « Aprés avoir
étudié deux sites de départ et
trois d'arrivées, nous avons
gardé le méme tracé et retenu
la solution la moins impactan-
te pour le client, le service et
I'environnement », renchérit
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10 % de skieurs en plﬁs en cing ans

Gr:ﬁmﬁ 1a nouvelle télécabine de la Sétaz, plus rapide et

S

avec un meilleur débit, la station veut rediriger le flux
des skieurs vers des secteurs sous-utilisés, comme le
premier trongon de la Sétaz, Photo Le DL/Tom Pham Van Suu
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Fabrice Rivigre, directeur de
la Sem. Plutdt que rallonger la
ligne, le débit a été optimisé
(de 1800 4 2 400 personnes/
heure). « Pour I'instant, ¢a va
favoriser le ski sur le premier
troncon, sous-utilisé. Cette ré-
alisation rejoint notre ré-
[lexion pour, demain, remon-
ter I'altitude moyenne du
domaine et mettre les jardins
d'écoles de ski en haut »,
avoue le PDG de la Sem,
« L'idée est de conserver un
domaine skiable performant,
d'analyser les flux pourexploi-
ter les zones les moins fré-
quentées. »
Un projet de station
de pompage au service
de la collectivité

D'ou une réflexion, revue
chague année en fonction de
différentes études, sur le ré-
seau de remontées. « Dans les
projets, il y a un télésiége six
places débrayable en Brive 2,
un ou deux télésiéges a la pla-
ce de longs téléskis sur le sec-
teur Grand plateau, et enfin la
télécabine de la Brive sur le
Crey du Quart. »

« Le village (1 200 habitants)
vil par et autour du domaine
skiable. Sans ski, 'équilibre
economique va s'effondrer »,
renchérit Eric Viallet, direc-

teur du service des pistes,

« L'hiver dernier, nous avons
enregistré 650 000 journdées
skieurs, soit 10 % de plus qu'il
y a cing ans. » Derriére les
chiffres de Thierry Durand, il
v a4 aussi la parfaite alchimie
entre la Sem, la centrale de
réservation (organisme asso-
ciatif) et l'office de tourisme.

Des pré-engagements
de plus en plus importants

« L'office de tourisme a fait
le choix de se spécialiser
dans certains domaines :
communication, événemen-
tiel, numérique... » résume
sa directrice, Emmanuelle

« On a bien conscience du ré-
chauffement climatique. I ya
septans, onafaitle choix d’'in-
vestir 7 M€ dans la neige de
culture. Avec 500 enneigeurs
ot 55 % du domaine couvert,
Valloire est dans les stations
les plus performantes de Fran-
ce.» UUn choix conforté par
ClimSnow et surtout une étu-
de sur la ressource en eau
pour la vallée, avec EDF, I'In-
rae et Météo France. « Avec
cette étude sur le modele
ClimSnow, A notre demande,
en se projetantal'échéance du
siecle, nous avons été précur-
seurs en la matiére,»

Elle a permis de metire en
évidence que le prélévement
pour laneige de culture im-
pacte 0,02 % de la ressource et
de fixerle taux d'évaporation 4
16 %. De développement dura-
ble, il en est aussi question
avec le projet 4 horizon 2027-
28 d'une station de transfert
d'énergie par pompage (10
M¢E€). « En turbinant, i la des-
cente, l'eau d'une retenue col-
linaire, on peut produire 3.7
MWhen2h30 el surtout
equilibrer le réseau énergéli-
que, C'est un outil de stockage
qui intéresse le prestataire du
réseau, mais aussi d’autres ac-
teurs », assure Fabrice Rivié-
re, mettant le ski au service de
la collectivité,
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« Le ski est une des plus bel-
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les occupations sportives et de
loisirs », conclut le maire,
Jean-Pierre Rougeaux. « Que
les habitants gardent leurs
qualités de résistance, de rési-
lience et de bon sens pour pé-
renniser ce que nos prédéces-
seurs se sont appliqué i faire
depuis 90 ans : la seule res-
source pour vivre a1 400 m,
c'est le tourisme, »

e Jean-Francols Casanova
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Lacoste. Autravers de Valloi-
re.com, la centrale de réser-
vation gere toutes les presta-
tions. « Avec 150 000
visiteurs annuels, le trafic a
triplé depuis 2017, Nos cli-
ents, fidéles (70 % sont venus
plus de trois fois), nous font
conflance et les pré-engage-
ments sont de plus en plus
importants », poursuit le
responsable de la centrale de
réservation, qui affichait un
chiffre d'affaires de 13,5 Me

en 2024,

« Nous avons beaucoup
travaillé pour une organisa-
tion fluide et claire, pour

essayer d’'étre moderne pour
vendre Valloire, On travaille
comme une entreprise, qui
fonctionne en entités », insis-
le Jean-Marie Martin, « Val-
loire a une belle carte a jouer,
mais de maniére collective,
Les Valloirins sont impliqués
dans la vie de leur village. »

« La destination dans son
ensemble ne fonctionne que
si les acteurs se parlent »,
conclut Emmanuelle Lacos-
te. C'est la raison d’étre du
comité station qui réunit
tous les acteurs du village

une fois par semaine,
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Mille lits en plus
sans construire

Avec son PLU de 2016, la
commune a affirmé sa volon-
té en matiére d'immobilier :
rénover le vieux bati, favori-
ser la rénovation des lits
chauds, limiter les résiden-
ces secondaires, limiter les
promoteurs.

« Depuis cing ans, nous
n'avons pas perdu de lits
(16 500), nous avons meme
conquis mille lits réchauffés,
sans construire », insiste
Jean-Marie Martin,

Coté projet, le Club Med est

s e tuujm1'r3 d’actualité (mais
rcoe S TR NN S I bloqué par 'annulation du
N B N A il WOTES - Scot). Quant & I'imbroglio
| | autour de ’hotel de la Sétaz,
| _ SEE R ) 151 G g : dont la reconstruction est en
- r & ] e iy _ ] ot o = ) L7 - ‘;J plan, la commune a préemp-

ol R : R S : - g =~ téafin que le bati reste bien

en lits hoteliers.
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' L'inauguration de la télécabine de Ia
Sétaz rénovée n'est que la premiére étape
_d'un vaste plan d'investissements
jusqu'en 2043, et la fin de la délégation de
service public i la Sem Valloire. Les
travaux ont cotité 17 millions d'euros.
Photo Le DL/Tom Pham Van Suu
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Derriére le ski, une diversification hiver-éte

difficiles a équilibrer, avec
un coit d'exploitation. Il
faut essayer de faire des
investissements qui se finan-
cent par le chiffre d’affaires,
pas par le contribuable »,
renchérit le PDG, Jean-Ma-
rie Martin. C'est le sens,
apreés analyse de marché, des
6 M€ projetés pour la grosse
rénovation du centre de
bien-étre (le permis de cons-
truire a été déposé), la pati-
noire et la piscine : « isola-
tion thermique,
consommation énergetigue,

sur les pentes du Galibier,
I'activité hors saison hiver-
nale représente 27 a 30 % du
tourisme. « On arrive a valo-
riser sur la totalité de 'an-
- . |
i née. a allonger les saisons. Il
y a un vral intérét pour juin
'i et septembre. Le camping
marche bien sur quatre
| mois. La piscine a un vrai
suceds 'é1é. La patinoire est
ouverte onze mois et inté-
resse les clubs. Depuus qua-
tre ans, on arrive a faire
ir la Toussaint », liste

' Kevin Cordonnier, en charge
' de la diversification & 1a Sem réfection des vestiaires, G :
Valloire (44 permanents et hydromassage... il faut deux L o M A T s\ ;
160 saisonniers). ans de travaux, pour un et i 'L-rﬂ!p g\ 5 B pesa
produit plus valorisé ». : rar” \ W
Permis de construire sMéme si, pour 'instant, la
déposé pour le centre nouvelle télécabine r.le‘la , _ 4.
de bien-étre Sétaz n'a pas vocatnond e
En plus du mountain kart, | exploitation e§twalp faute de : ’? + %j Pl |
de la tyrolienne, de la cata- volume, Valloire mise sur . i1 1*:; FiEs
pulte et autres loisirs déjaen | une multi-activités toutes oM | _
: caisons. L'avantage aussl P
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représente 70 % du chiffre d’affaires de la Sem en charge de
uristiques. Photo Le DL/Tom FPham Van Suu

place, la Sem veut mettre en : | |
place des activités rentables | d'avoirun atout danssa 1
manche gui sappelle Gali- ML B .
1 valloire, la saison hivernale

« qui répondent aux envies 4
i erme ». jer. _
des clients a long terme piee Avalloes et e e

« La patinoire, la piscine sont
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