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Semaine du jeudi 2 mars 2006 - n°2156 - Notre époque
L'or blanc est-il épuisé ?
Trop de béton dans la neige

La fréquentation des stations de sports d'hiver stagne. Mais on construit de plus en plus au
pied des pistes. Explication d'un paradoxe

L'enneigement a été exceptionnel, les conditions météorologiques, bonnes. De quoi dresser
un bilan satisfaisant de la saison de ski. Mais la croissance n'est pas au rendez-vous. Maire
des Gets (Haute-Savoie) et responsable de la Montagne au sein de la région Rhéne-Alpes,
Alain Boulogne est inquiet.

Le Nouvel Observateur. -Comment se porte le marché de la neige ?

Alain Boulogne. -Les résultats de la saison seront peut-étre satisfaisants, mais ils ne doivent

pas masquer le fait que depuis des années la fréquentation stagne, voire régresse. A cause
de la concurrence des destinations de soleil pendant I'hiver, mais aussi de l'arrivée de pays
de I'Europe de I'Est comme la Roumanie, la Tchécoslovaquie ou la Slovénie sur le marché
des stations. Ces pays, qui sont aidés par I'Europe, ce qui est normal, commencent a offrir
des rapports qualité-prix tout a fait attractifs et concurrentiels. L'age de I'or blanc est derriére
nous. La montagne francaise a beaucoup rapporté, tant qu'il n'y avait pas de réelle
concurrence. On a changé d'époque. Beaucoup de stations ne l'ont pas encore compris.

+ PUBLICITE +
N. O. -Et elles continuent de construire...
A. Boulogne. -C'est bien le probléme. La fréquentation stagne, mais la courbe de
I'immobilier, elle, continue a croitre : chaque année on construit de 4 000 a 5 000 lits,
I'équivalent d'une station moyenne dans les trois départements des Alpes du Nord, si on ne
compte pas la Maurienne. Celle-ci a bénéficié de mesures de revitalisation nécessaires, mais
qui font que 45 000 lits sont sortis de terre en trois ans et il pourrait y en avoir autant dans les
deux ans a venir. Dans la seule vallée de la Tarentaise, il y a déja sur le marché 350 000 lits
disponibles par semaine : c'est plus que ce que proposent le Maroc et la Tunisie réunis.

N. O. -Pourquoi tant de lits en construction ?

A. Boulogne. -ll y a une trés forte demande, venant entre autres des Britanniques et des
Néerlandais. Le prix du foncier en montagne est donc en hausse, et il est difficile pour les
maires qui délivrent les permis de construire de résister a cette pression, aux propriétaires de
terrains qui attendent de ces opérations immobilieres de substantielles rentrées d'argent. Par
ailleurs, certaines stations n'équilibrent pas le chiffre d'affaires de leurs remontées
mécaniques. Dans ce cas, la solution de facilité est de construire de nouveaux lits, sans se
remettre en question, en recherchant par exemple un rapport qualité-prix raisonnable. C'est
ainsi que beaucoup de stations vivent de I'immobilier alors qu'elles disent vivre du tourisme.
Chaque permis de construire est une rentrée d'argent, méme si, une fois que la collectivité a
rempli ses devoirs (équipements collectifs, électricité, voirie, déneigement...), en fait
I'opération est blanche. En bétonnant la montagne, on scie la branche sur laquelle on est
assis : les enquétes montrent que les touristes viennent chercher les grands espaces restés
sauvages. Quand tout sera bétonné, la montagne frangaise, déja concurrencée par les
stations de I'Est, aura perdu son pouvoir d'attraction. On ne peut pas vouloir accueillir la terre
entiere dans des décors de carte postale.

N. O. -Les programmes immobiliers défiscalisés ont longtemps contribué a répondre a
ce besoin d'hébergement...

A. Boulogne. - Lancés il y a dix ans, ces programmes immobiliers permettaient aux
propriétaires de ne pas payer la TVA, a condition qu'ils mettent leurs biens en location
pendant une période de neuf ans. On arrive & échéance de ce bail de neuf ans et on se rend
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compte que, majoritairement, les propriétaires cherchent a récupérer leurs biens pour en faire
des résidences secondaires plutdt que de les rénover pour continuer a les mettre en location.
Cela fait autant d'hébergements en moins, donc autant de forfaits perdus pour les remontées
de ski. Ainsi, quand certaines stations disent aujourd'hui qu'elles ont un taux de remplissage
de 100%, en réalité il n'y a peut-étre que la moitié des logements qui sont occupés.

N. O. -Qui régule cette urbanisation de la montagne ?

A. Boulogne. -L'Etat remplissait auparavant ce rble. Avec la décentralisation, la compétence
en matiere d'urbanisme est passée aux maires. Mais I'Etat s'est retiré trop t6t. Du coup, on
n'a plus de vision globale et, devant la pression des acheteurs potentiels de terrains et des
propriétaires, le maire devient un yes man. Quand j'ai été élu maire en 2001, j'ai fait la
somme des promesses de droits a batir dans ma commune. Le résultat est effarant : 60 000
promesses de lits. Si je tiens ces promesses, je détruis le site, et que laissera-t-on a nos
enfants ? La Costa del Sol ? J'ai donc bloqué les permis de construire depuis trois ans.
Certains ont toussé, mais aujourd'hui mes administrés comprennent gu'il faut sauvegarder ce
réve collectif qu'est la montagne. Mais peut-étre n'ai-je pu faire cela que parce que je ne suis
pas propriétaire de terrain, que je n'ai aucun intérét dans les remontées mécaniques. Et parce
gue j'avais pris la décision de ne faire qu'un seul mandat.

Robert Marmoz
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